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Aperitivo con gli imprenditori
Mercoledì 20 luglio h.10.00-13.00

via Mentana, 27 Pavia

Innovazione su misura
Come far evolvere micro, piccola e media impresa

per preservare competitività e prosperità Marco Menghini
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Fare impresa «… è come andare
in bicicletta. Per mantenere
l’equilibrio devi muoverti».

Albert Einstein
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(*) raccomandazione della Commissione 2003/361/CE pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale
dell’Unione europea L 124 del 20 maggio 2003, pag. 36.

Identità: condizioni relative alla qualifica di PMI*

95% di tutte le
imprese in Italia
(4.100.0000); il
93,2% di tutte le
imprese nell’U.E.
a 19 (circa 18
milioni).
45,8%
popolazione
occupata.
39% nell’UE 19.
11% negli USA.

4,6% del totale in
Italia. 21,1%
occupati

4,6% del totale in
Italia. 12,7%
occupazione



27/07/2016

4

“Non pretendiamo che le cose cambino se continuiamo a fare le
stesse cose. La crisi può essere una grande benedizione per le
persone e le nazioni, perché la crisi porta progressi. La creatività
nasce dall’angoscia come il giorno nasce dalla notte oscura.
È nella crisi che sorge l’inventiva, le scoperte e le grandi strate-
gie. Chi supera la crisi supera se stesso senza essere superato. Chi
attribuisce alla crisi i suoi fallimenti e disagi, inibisce il proprio
talento e dà più valore ai problemi che alle soluzioni.
La vera crisi e l’incompetenza.
Il più grande inconveniente delle persone e delle nazioni è la
pigrizia nel cercare soluzioni e vie d’uscita ai propri problemi.
Senza crisi non ci sono sfide, senza sfide la vita è una routine, una
lenta agonia. Senza crisi non c’è merito.
È nella crisi che emerge il meglio di ognuno, perché senza crisi
tutti i venti sono delle lievi brezze. Parlare di crisi significa incre-
mentarla, e tacere della crisi è esaltare il conformismo. Invece
lavoriamo duro. Finiamola una volta per tutte con l’unica crisi
pericolosa che è la tragedia di non voler lottare per superarla.”
Albert Einstein (1879-1955)
Da “Il mondo come io lo vedo”
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?opportunità
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Innovazione!

Deserto di Atacama
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Priorità
L'Unione europea è impegnata in un grande sforzo per lasciare alle spalle la crisi e creare le
condizioni per un'economia più competitiva con un più alto tasso di occupazione.

La strategia Europa 2020 mira a una crescita che sia:
 intelligente, grazie a investimenti più efficaci nell'istruzione, la ricerca e l'innovazione;
 sostenibile, grazie alla decisa scelta a favore di un'economia a basse emissioni di CO2;
 solidale, ossia focalizzata sulla creazione di posti di lavoro e la riduzione della povertà.

La strategia s'impernia su cinque ambiziosi obiettivi riguardanti:
 l'occupazione,
 l'innovazione,
 l'istruzione,
 la riduzione della povertà
 cambiamenti climatici/l'energia.

Perché la strategia Europa 2020 dia i frutti sperati, è stato istituito un forte ed efficace
sistema di governo dell'economia per coordinare le azioni a livello UE e a livello nazionale.

http://ec.europa.eu/europe2020/who-does-what/eu-institutions/index_it.htm

EU: strategia Europa 2020
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Garante per le micro, piccole e medie imprese
Ministero dello Sviluppo Economico
Via Molise n. 2, 00187 ROMA (RM)

Recapiti segreteria
Tel: (+39) 06 4705 2157
garantepmi@garantepmi.gov.it

Il Garante:

- monitora l’attuazione dello Small Business Act (SBA)
- elabora proposte da sottoporre al Governo volte a favorire lo

sviluppo del sistema delle Micro e PMI
- analizza in via preventiva e successiva l’impatto della

regolamentazione sulle micro e PMI, segnalando alle istituzioni
competenti i casi in cui leggi o provvedimenti amministrativi
possono determinare oneri finanziari o amministrativi aggiuntivi
sulle MPMI.

- monitora le leggi regionali e diffonde le migliori pratiche,
coordinando, inoltre, la rete dei Garanti regionali.

- stipula convenzioni con la Banca d’Italia, l’Istat, il sistema
camerale, per la fornitura di dati ed analisi.

- istituisce il tavolo di consultazione permanente delle associazioni
di categoria maggiormente rappresentative delle MPMI, con la
funzione di organo di partenariato delle politiche di sviluppo
delle MPMI, in raccordo con le regioni.

- trasmette al Presidente del Consiglio una relazione sull’attività
svolta, con una analisi e valutazione dell’impatto delle politiche
pubbliche sulle imprese minori individuando le misure da attuare
per favorire la competitività delle imprese.

• innovazione e tecnologia
• aggregazione di impresa
• internazionalizzazione
• finanza alternativa per le MPMI

Integrazione tra sistemi di normazione e allineamento con l’HLS

standard nazionali

armonizzazione europea

armonizzazione internazionale

ISO 50500*

CEN TS 16555

CEN/UNI TS 16555

HLS
–

High Level System
 (integrazione con ISO

 9001, ISO
 14001, etc.)

2013-2016
revisione prevista per luglio 2016

(*wip, attesa per fine 2018)
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Suicidi per crisi economica (+ tentati suicidi: 135 nel 2015)
[2012-2015: 658 casi. 44,88% imprenditori. Fonte Prof. Nicola Ferrigni]

Attività chiuse al giorno in Italia nel 2015
[fonte: Confersecenti]53

+112%

25.000 Numero di posti di lavoro persi
[saldo 2015 su 2014. Fonte Confesercenti]

+50,1% Incremento uso farmaci antidepressivi
[2004-2014. Fonte Osservatorio Nazionale sulla Salute nelle Regioni Italiane. Università Sacro Cuore, Roma]

-60Mld

Patologie da stress
Paura fluida [Bauman, 2010]

Spesa per consumi
[2013-2014, base nazionale]

Crisi relazionali (separazioni ed disequilibri famigliari)
Degrado ed insicurezza del territorio
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16% della popolazione italiana
28% delle pubblicazioni scientifiche ad
alto impatto
30% dei brevetti
25% delle startup manifatturiere
knowledge-intensive a medio-alta
crescita nazionali
Strategia regionale di Specializzazione Intelligente – S3

Status quo

www.lombardia2030.it
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Rivoluzionario
Integratore

(Ambidextrous)

Conservatore Ottimizzatore
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Ambidextrous organization

Ambithink Innovation Model-AIM by In-Genius
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http://rivista.qualitaonline.it/iso-90012015-revisione-e-novita/

ISO HLS (High Level Structure) for MSS

allegato SL delle Direttive ISO/IEC, 1a parte

Business Model

Prodotti

Servizi

Processi

Organizzazione

Creazione di nuovo

valore

Problemi
Nuove
idee/

soluzioni
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Direttiva Quadro sui Rifiuti 2008/98/EC [2]
DLgs n° 205/2010 in materia di rifiuti

Mega Trend

Economia sostenibile
Health, wellness,

wellbeing

IT, connettività,
Internet of Things IoT

www.impresambiente.intesasanpaolo.com

Riciclare il sughero è possibile, oltre che utile. Per questo motivo è da
poco iniziata la campagna Tappo a chi? A organizzarla è Rilegno, il
Consorzio per il recupero del legno e dei relativi imballaggi, che
propone a ristoranti e associazioni di raccogliere le coperture delle
bottiglie di vino. Dal riciclaggio si può infatti ottenere il granulato con il
quale realizzare pannelli per l’edilizia, che hanno ottime caratteristiche
di isolamento termico e acustico. La quasi totalità della produzione
nazionale di sughero, che è la corteccia dell’omonimo albero, è
utilizzata per i tappi per le bottiglie di vino. Finalmente il consorzio
obbligatoria di settore si occupa di questo piccola parte degli scarti di
legno.
Nel frattempo il mondo del non profit, che già in passato ha realizzato
questo tipo di iniziativa su scala locale, ne ha in corso un’altra: Salva il
tappo di sughero della cooperativa sociale Artimestieri di Boves, vicino
Cuneo, specializzata in bioedilizia e bioarredamento. L’accorciamento
della filiera rispetto a quella del consorzio dà l’idea di un’attività più
dinamica rispetto a quella anche più accattivante dal punto di vista
dell’immagine del consorzio ufficiale. Il riuso nella realizzazione di
mobili e arredi da parte degli organizzatori, insieme all’adesione di
numerose realtà del volontariato, che in caso di vicinanza possono
avere una piccola entrata economica, sembra avere una marcia in più
rispetto alla campagna ufficiale, che pure ha avuto importanti
partnership come il Movimento per il turismo del vino.

http://www.fabiofimiani.it/blog/2009/10/02/iniziative-per-riciclare-il-legno/
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Status quo

Driver d’innovazione

Clienti (32%)
Intuizione personale

Competitor

Disponibilità finanziamenti (14%)

Riduzione costi
Ricerca «inside»

Open Innovation
Co-Creazione

Reti d’impresa
SU e PMI innovative

Normative

Design

Design Thinking
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Passivo

Diffidente/ResistenteReattivo

Eslporatore

Innovazione: Formae Mentis
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Agire per innovare

SU e PMI innovative

http://www.sviluppoeconomico.gov.it/index.php/it/impresa/piccole-e-medie-imprese/pmi-innovative

Contatti
Direzione Generale per la Politica Industriale, la Competitività e le PMI
Divisione VII PMI, startup innovative e reti d’impresa
Ministero dello Sviluppo Economico
Via Molise 2, 00187 Roma
e-mail: pminnovative@mise.gov.it

http://pminnovative.registroimprese.it/
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STARTUP INNOVATIVE
(art. 25, commi 2 e 3, DL 179/2012)

PMI INNOVATIVE
(art. 4, comma 1, DL 3/2015)

Criteri opzionali per rilevare
il carattere di innovazione
tecnologica

Almeno 1 su 3 di:

 15% del maggiore tra costi e valore
totale della produzione riguarda
attività di ricerca e sviluppo

 Team formato per 2/3 da personale in
possesso di laurea magistrale; oppure
per 1/3 da dottorandi, dottori di
ricerca o laureati con 3 anni di
esperienza in attività di ricerca
certificata

 Depositaria o licenziataria di privativa
industriale, oppure titolare di
software registrato

Almeno 2 su 3 di:

 3% del maggiore tra costi e valore totale
della produzione riguarda attività di
ricerca e sviluppo

 Team formato per 1/3 da personale in
possesso di laurea magistrale; oppure
per 1/5 da dottorandi, dottori di ricerca
o laureati con 3 anni di esperienza in
attività di ricerca certificata

 Depositaria o licenziataria di privativa
industriale, oppure titolare di software
registrato

SU e PMI: definizioni

Reti d’impresa
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www.piattaformasiri.com

finanziato dall’Accordo di Programma MISE – Unioncamere

http://www.ice.gov.it/

Italian Trade Agency –ICE
Deliberazione n.289/15 | riunione del 22.09.2015
Agevolazioni sui servizi d’assistenza alle imprese a
favore delle PMI innovative
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Home and Office Delivery Food
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Risorse

Normative a supporto dell’innovazione

 Credito imposta per investimenti in R&D (2015-2019)

 Investimenti in Start Up e PMI innovative

 Reti d’imprese

 Sabatini

 Patent Box
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http://www.bandimpreselombarde.it/index.phtml

BANDO FARE IMPRESA IN FRANCHISING A MILANO | ore 16/29 sett. 2016

BANDO RICERCA E INNOVAZIONE 2016
Con Decreto n. 6916 del 14 luglio 2016 è stato approvato il Bando ricerca e
innovazione 2016 - Misure A, B e C, con le seguenti finalità:
- incentivare la creazione di nuove e innovative tecnologie digitali (Misura A);
- favorire l'adozione di tecnologie digitali in collaborazione con i Centri di ricerca
(Misura B);
- sostenere la presentazione di domande alla fase 2 dello Strumento pmi - Horizon
2020 (Misura C).
E' possibile scaricare il Regolamento del Bando e la scheda contenente le domande
per la preparazione dei progetti consultando la pagina dedicata. Sono inoltre
disponibili le FAQ del Bando.

Finanziamenti per l’innovazione

www.mi.camcom.it/bando-ricerca-e-innovazione-2016

http://www.unioncamerelombardia.it/?/menu-di-sinistra/Bandi---contributi-alle-imprese/Bandi-in-corso-di-
rendicontazione

Regione Lombardia
Bando 'Intraprendo' 30 mln per favorire giovani e over 50
11 aprile 2016

SOGGETTI BENEFICIARI - Possono presentare domanda:
- MPMI
- aspiranti imprenditori
- liberi professionisti lombardi
- aspiranti liberi professionisti.

DOTAZIONE FINANZIARIA - La dotazione finanziaria complessiva è pari ad euro 30 milioni di euro.
La prima finestra sarà di euro 15 milioni di cui euro 13.500.000 a valere sul fondo 'Intraprendo' per
il finanziamento a tasso agevolato e di euro 1.500.000 per contributo fondo perduto.

TIPOLOGIA DI AGEVOLAZIONE - L'agevolazione viene concessa per il 90% attraverso un
finanziamento a tasso zero e per il 10 % con un contributo a fondo perduto.

INTENSITÀ DI AIUTO - Il contributo sarà sino ad un massimo dell'80% della spesa complessiva
ammissibile, da un minimo di euro 25.000 fino ad un massimo di euro 65.000 per soggetto
beneficiario.

http://www.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=News&childpagename=Regione%2FDetail&cid=1213796401477&pagename=RGNWrapper
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Ricerca e innovazione | Horizon 2020
Le PMI possono partecipare al nuovo programma di ricerca dell’UE Orizzonte 2020
(EN) nei settori seguenti:

• “leadership industriale”: innovazione nelle PMI
• il Programma di basse emissioni di carbonio per un’industria sostenibile (SILC II)
• parte della dimensione di Orizzonte 2020 “leadership nelle tecnologie abilitanti e
industriali”
• “sfide della società”: la parte relativa all’efficienza energetica della sfida “energia
da fonti sicure, pulita ed efficiente”
• inviti a presentare proposte in materia di rifiuti, innovazione nel settore idrico e
approvvigionamento sostenibile di materie prime nell’ambito della sfida “azione
per il clima, ambiente, efficienza sotto il profilo delle risorse e materie prime”.

Questi settori del programma Orizzonte 2020 sono gestiti dalla Commissione
tramite l’EASME (EN).

Lo strumento per le PMI (EN) è rivolto alle PMI altamente innovative con la forte
ambizione di crescere e di internazionalizzarsi, siano esse imprese operanti nei
settori di alta tecnologia, della ricerca, sociale o dei servizi. Le PMI possono
ottenere fino a 2,5 milioni di euro ciascuna in fondi destinati al sostegno alle
imprese e al mentoring.

http://ec.europa.eu/budget/funding/small-companies/main-funding-sources_it

https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/
http://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en
http://ec.europa.eu/research/participants/portal/desktop/en/home.html

Call « Accordi Ricerca e Innovazione» | Decontribuzione fiscale

Imprese di qualsiasi dimensione
40 Mil. € Regione Lombardia
Contributo a fondo perduto 4,5 Mil.
Copre 60% spese ammissibili
Investimento min. 5 Ml. euro
Ricerca, Sviluppo e Innovazione accordi negoziali tra imprese, enti
ricerca e/o Università
IBS Consulting e ACF
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POR FESR 2014 - 2020 : Call per l'attivazione di un percorso sperimentale volto alla
definizione degli Accordi per Ricerca, Sviluppo e Innovazione
Con la presente iniziativa Regione Lombardia apre una call per la presentazione di progetti strategici di Ricerca ,
Sviluppo e Innovazione - attraverso accordi negoziali pubblico-privato tra Regione Lombardia, imprese e enti di ricerca -
con ricadute sulla competitività del territorio lombardo

Si tratta di uno strumento innovativo, semplificato e di impatto in termini di soggetti coinvolti nel partenariato e di investimento
complessivo attivato. I progetti dovranno necessariamente riguardare le aree di specializzazione individuate dalla “Strategia
regionale di specializzazione intelligente per la ricerca e l’innovazione (S3)” approvata con DGR n. 1051/2013 e integrata con
DGR n. 2146/2014 e DGR 3486/2015 e dovranno essere realizzati e avere ricaduta nel territorio della Regione Lombardia.
DESTINATARI
Partenariati formalizzati in Aggregazioni (minimo due soggetti di cui almeno una impresa e un organismo di ricerca e/o
università).
RISORSE
• 40 milioni di euro a valere sulle risorse del POR FESR 2014 – 2020 Asse I Azione I.1.b.1.3 "Sostegno alle attività collaborative di
R&S per lo sviluppo di nuove tecnologie sostenibili, di nuovi prodotti e servizi”.
• Contributo a fondo perduto max. 4,5 milioni di euro per ogni progetto
• I progetti devono prevedere investimenti per almeno 5 milioni di euro
• Intensità di aiuto media: 50%
AZIONI
I progetti di Ricerca, Sviluppo e Innovazione dovranno sviluppare sia la parte di Ricerca Industriale e Sviluppo Sperimentale sia
la parte di Innovazione, declinando l’integrazione degli obiettivi per il trasferimento dei risultati tecnico-scientifici e la loro
valorizzazione in termini di mercato ed impatto sulla competitività del territorio lombardo.
Sono, a titolo esemplificativo, ammissibili a contributo i costi per personale, attrezzature, strumentazioni, immobili, ricerca
contrattuale, brevetti, consulenze e spese generali.

www.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Attivita&childpagename=HomeSPRL%2FWrapperBandiLayout&cid=1213806846695&p=1213806846695&packedargs=locale%3D1194453881584%26menu-to-
render%3D1213301212544&pagename=HMSPRLWrapper&tipologia=Bandi%20Europe

Programma europeo Life per l’ambiente e lo sviluppo sostenibile.
Il nuovo bando 2016

• Bando europeo per progetti “green” accessibile da una vasta
platea di beneficiari - enti pubblici, amministrazioni locali,
università, centri di ricerca, imprese private piccole e grandi,
associazioni che, a vario titolo, intendono agire per la
salvaguardia dell’ambiente.
• Obiettivo: finanziare lo sviluppo e l’uso di soluzioni, tecnologie,
metodi ed approcci innovativi che possano far crescere l’azienda,
offrendo nel contempo evidenti vantaggi ambientali e climatici.
• Agevolazioni a fondo perduto per progetti con impatti ambientali
positivi.
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IBACT: Pon-Fesr Cultura e Sviluppo Regioni del Sud

CULTURA CREA: è un programma di incentivi per creare e sviluppare iniziative imprenditoriali nel settore
dell'industria culturale-turistica e per sostenere le imprese no profit che puntano a valorizzare le risorse culturali
del territorio nelle regioni Basilicata, Calabria, Campania, Puglia e Sicilia.
ENTE PROMOTORE: è promosso dal Ministero dei beni e delle attività culturali e del turismo per sostenere la
filiera culturale e creativa delle regioni interessate e consolidare i settori produttivi collegati, rafforzando la
competitività delle micro, piccole e medie imprese (Asse Prioritario II - PON FESR 2014-2020 “Cultura e
Sviluppo”).
OBIETTIVI: Il programma prevede tre linee di intervento per:
1) supportare la nascita di nuove imprese nei settori "core" delle cosiddette industrie culturali, promuovendo
processi di innovazione produttiva, di sviluppo tecnologico e di creatività;
2) consolidare e sostenere l'attività dei soggetti economici esistenti nella filiera culturale, turistica, creativa,
dello spettacolo e dei prodotti tradizionali e tipici, promuovendo la realizzazione di prodotti e servizi finalizzati
all'arricchimento, diversificazione e qualificazione dell'offerta turistico-culturale degli ambiti territoriali di
riferimento degli attrattori;
3) favorire la nascita e la qualificazione di servizi e attività connesse alla gestione degli attrattori e alla fruizione
e valorizzazione culturale, realizzate da soggetti del terzo settore
RISORSE: le agevolazioni sono finanziate con le risorse del Programma Operativo Nazionale “Cultura e Sviluppo”
FESR 2014-2020. Le risorse disponibili ammontano complessivamente a circa 107 milioni di euro, così suddivisi:
42 mlilioni per la nascita di nuove imprese; 38 milioni per il sostegno alle imprese già attive; 27 milioni per il terzo
settore. E’ prevista una dotazione finanziaria aggiuntiva di 7 milioni di euro da ridistribuire proporzionalmente sui
tre filoni.
AGEVOLAZIONI: Finanziamento a tasso zero e contributo a fondo perduto.
“Cultura Crea” è gestito da Invitalia, che valuta i business plan, eroga i finanziamenti e monitora la realizzazione
dei progetti d’impresa.
DOMANDE: le domande possono essere presentate solo online dal 15 settembre 2016.

Programma di incentivi per chi vuole creare o sviluppare iniziative imprenditoriali (anche no profit) nel
settore dell'industria culturale-turistica nelle regioni Basilicata, Calabria, Campania, Puglia e Sicilia.
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Voucher Ricerca e Innovazione 2014: rideterminazione risorse

15/07/2016
Con decreto n. 6827 del 13 luglio 2016 sono stati approvati i contributi concessi in forma definitiva sulla misura F ai soggetti beneficiari ai quali è stato erogato il contributo nel
periodo di maggio 2016 (di cui all'allegato 1) al bando.

Con lo stesso provvedimento è stata disposta la decadenza dal contributo concesso all’impresa B&C Electronics srl (allegato 2).
Il decreto è pubblicato sul BURL il 20 luglio 2016

http://www.regione.lombardia.it/cs/Satellite?c=Avviso&childpagename=HomeSPRL%2FWrapperAvvisiLayout&cid=1213817310408&p=1213817310408&packedargs=locale%3D1194453881584%26menu-to-
render%3D1194454760285&pagename=HMSPRLWrapper&tipologia=AvvisodiRegione

SiAge Sistema Agevolazioni
Il sistema SiAge, “Sistema Agevolazioni”, è un servizio web, messo a disposizione da Regione Lombardia che permette a
cittadini, imprese ed enti pubblici e privati di presentare on line richieste di contributo e di finanziamento a valere sui
fondi promossi dalla Regione Lombardia e dalla Comunità Europea.

Si ricorda che è necessario registrarsi preventivamente alla piattaforma per ottenere il rilascio delle password di accesso
e successivamente procedere alla registrazione del profilo del Rappresentante Legale o Soggetto autorizzato ad operare
per conto dell’impresa o dell’ente della quale si intende presentare la richiesta di contributo.

Scarica qui il manuale di Registrazione e Validazione al servizio SiAge
Visualizza qui il video tutorial di Registrazione e Validazione al servizio SiAge Accedi al servizio >>

http://www.abruzzosviluppo.it

Opportunità per nuove idee

www.startupinitiative.com/en/index.html

www.startcuplombardia.it

www.unicreditstartlab.eu … e molto altro ancora …

(prossima scadenza 19 settembre ‘16)
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Soluzioni alternative per finanziare nuove idee

Crowdfunding

Business Angels

Fondi d’investimento

Club Deal

Delibera Consob 24 febbraio 2016 - Regolamento sull'equity crowdfunding
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Conclusioni

Sull’innovazione: miti da sfatare

L’innovazione riguarda solo le grandi imprese

La creatività è una dote innata

L’innovazione si fa solo in laboratorio

Fare innovazione costa

Carenza cronica di risorse. Si fa solo se ci sono finanziamenti.

La crisi è deleteria

Chi fa da se, fa per tre
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«C» innovation approach by In-Genius

Curiosità

Creatività

Collaborazione

CriticaCaparbietà
Condivisione

Conoscenza

Chiedere

Caos

Coinvolgimento
Contesto

Contatti
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PaviaSviluppo
CCIAA di Pavia
Via Mentana, 27
Pavia
Tel. 0382.393271
08:30–12:30, 14:30–15:30
www.pv.camcom.it

Imprese:
Stefania Saviotti
Roberta Ascione

Autoimprenditorialità:
Vanessa Biffi

www.facebook.com/Paviasviluppo-Cciaa-Pavia-304231546450150/
https://twitter.com/paviasviluppo?lang=it
@PAVIASVILUPPO

Human lab Srl
Via Carlo Bianconi, 8
20139 Milano
Tel. 02.36535388

www.ingeniusweb.it
www.humanlab.it
www.learnlab.it

Marco Menghini
menghini@humanlab.it
+39 347.8785060

Marco68M
+ 14.400 contacts

https://www.facebook.com/ingeniusweb/
https://www.facebook.com/HumanLabSrl/

NOTA: questa documentazione è soggetta a diritti di proprietà intellettuale ascrivibili a Human Lab srl. E’ vietata la divulgazione e riproduzione parziale o totale della
stessa se non preventivamente formalmente autorizzata. Le violazioni saranno perseguite ai termini di legge.


