“Agroalimentare: come svilupparsi sui mercati esteri ?”

Mercati esteri ad alto potenziale
per agroalimentare provinciale

Pavia, 5 ottobre 2017
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Agenda

e Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari
della provincia di Pavia

e Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti
agroalimentari sui segmenti "premium-price"

e Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale
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Var. % Gen-Giu 2017 Export provincia di Pavia
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Export Agroalimentare PV 2017: prodotti trainanti e frenanti

Nel primo semestre 2017
andamenti positivi dell’'export
provinciale di Pasta, biscotti e
altri prodotti da forno, Cereali
e ortaggi, Articoli di carta,
Riso, farina ed amidi e Vino

Di converso, andamenti
tendenziali negativi per le
vendite all’'estero delle imprese
provinciali di Condimenti e
piatti pronti e di Formaggi

Fonte: Exportpedia
http://bit.ly/2yegAFO
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http://bit.ly/2yegAFO

Export Agroalimentare PV 2017: mercati trainanti e frenanti

Turchia principale mercato trainante a fronte dei cali di Francia, Germania, Belgio e Spagna

Var. % Gen-Giu 2017 Export provincia di Pavia
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Export Agroalimentare PV: principali casi di eccellenza

Gli incroci Prodotto/Mercato con maggiori crescite Export provincia di Pavia

Valore Variazioni
Codice Prodotto Mercato 2016 | 2012-15 2016 | 2017-S1
Milioni di euro
ATB1.41 Riso, farina ed amidi Turchia 7.3 +6.5 -3.3 +6.6
ATE1.41A | Vino Belgio 4.6 +2.9 +0.7 +2.3
ATAL1.4A Cereali e ortaggi Francia 5.6 -2.5 -2.0 +1.5
ATB1.41 Riso, farina ed amidi Austria 9.4 +1.8 +0.4 +1.4
ATA1.4A Cereali e ortaggi Belgio 1.4 +2.4 -1.1 +1.2
ATB1.41 Riso, farina ed amidi Francia 41.6 +1.1 +1.4 +1.2
ATEL1.2A Condimenti e piatti pronti | Austria 3.3 +1.5 +1.2 +1.1
ATB1.41 Riso, farina ed amidi UK 15.1 +6.1 -6.9 +1.1
Fonte: elaborazioni StudiaBo su dati ISTAT StUdlan
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Casi di eccellenza Export PV: Riso, farina e amidi in Turchia

Pavia e la 1° provincia italiana per esportazioni di riso, farina ed amidi verso la Turchia

La dinamica dei risultati della provincia

Le opportunita nel mercato di destinazione

Variazione annuale (cumulata
ultimi 4 trimestri disponibili)
delle importazioni totali di
riso, farina ed amidi in

O— Turchia
IN CALO IN AUMENTO

La competitivita nel mercato di destinazione

300 —

INDICE DI 250 —
COMPETITIVITA" ;] Indice (2012=100) della
quota delle importazioni

23 0 150 dalla Provincia di Pavia sul

— totale delle importazioni di
Dati trimestrali riso, farina ed amidi in
base 2012=100 50 ] Turchia

0
T T T T T T T T 1
01:15 02:15 Q3115 0Q4:15 QL:16 0216 Q16 Q416 QL7 Q2:17

Fonte:Scheda Mercato Exportpedia
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Casi di eccellenza Export PV: Vino in Belgio

Pavia & la 2° provincia italiana per esportazioni di vino verso il Belgio

La dinamica dei risultati della provincia

Le opportunita nel mercato di destinazione

Variazione annuale (cumulata
ultimi 4 trimestri disponibili)
delle importazioni totali di
vino in Belgio

O

IN CALO IN AUMENTO

La competitivita nel mercato di destinazione
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Fonte:Scheda Mercato Exportpedia
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Casi di eccellenza Export PV: Cereali e ortaggi in Francia

Pavia ¢ la 14° provincia italiana per esportazioni di cereali e ortaggi verso la Francia

La dinamica dei risultati della provincia

Le Opportunita nel mercato di destinazione

Variazione annuale (cumulata
ultimi 4 trimestri disponibili)
delle importazioni totali di
cereali e ortaggi in Francia
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IN CALO IN AUMENTO

La competitivita nel mercato di destinazione
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Fonte:Scheda Mercato Exportpedia

Mercati esteri ad alto potenziale per agroalimentare provinciale -

Indice (2012=100) della
quota delle importazioni
dalla Provincia di Pavia sul
totale delle importazioni di
cereali e ortaggi in Francia

Pavia, 5 ottobre 2017
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Agenda

e Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

e Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti
agroalimentari sui segmenti "premium-price"

e Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale
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Olio, condimenti e spezie: UK, Francia, Germania,

Svizzeraq,

USA e Giappone i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Latte, yogurt, burro e formaggi:
Stati Uniti e Germania i mercati “premium-price” piu

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Riso, pasta e farina, confezionati:
USA, Francia e Germania i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Carne e pesce, lavorati e confezionati: Stati Uniti, Cina e
Giappone i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Ortaggi e frutta, lavorati e confezionati:
USA, Germania e Giappone i mercati “premium-price” piu

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Prodotti da forno: Stati Uniti, Europa Occidentale, Arabia
Saudita e Cina i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Zucchero, cioccolata, dolciumi e gelati: Germania, Stati
Uniti e Francia i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Te e caffe confezionato: Francia, Stati Uniti e Regno
Unito i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Acqua e bevande analcoliche: Stati Uniti, Europa Occidentale,
Asia (Giappone e Vietnam su tutti) le aree “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Vino imbottigliato: USA, Regno Unito, Belgio, Svizzera,
Cina+Hong Kong e Giappone i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Vino spumante:
Stati Uniti e Regno Unito i mercati “premium-price” piu rilevanti

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016
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Memrato
Giappone

St ati U niti
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Francia
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Regno Unito
Australia

B stria
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Belgio

Hoimg Kong
Corea del Sud
Norwegia
Swezia
Emirati Arabi
Dianimarca
Olanda
Arabia Saudita
Taiwan
Finlandia
Cina

Vendite premium-price: top mercati mondiali

Giappone, USA, Svizzera, Francia, Germania, Regno Unito, Australia principali mercati

Importazioni di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016 (milioni di euro)

Ofio, Latte, yogurt, Riso, pasta e
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Fonte: Sistema Informativo Ulisse
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Vendite premium-price: top mercati Italia

USA, Francia, Germania, Regno Unito, Svizzera, Spagna e Giappone principali mercati

Export Italia di fascia Alta e Medio-Alta di prezzo 2016 (milioni di euro)

Came e Zuccherna,
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uffici

nuo

studias
1bo

0
22 Mercati esteri ad alto potenziale per agroalimentare provinciale - Pavia, 5 ottobre 2017



Agenda

e Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

e Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti agroalimentari sui segmenti
"premium-price"

e Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale - BELGIO (1° mercato PV)

Camera di Commercio
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Mercato BELGIO di VINO IMBOTTIGLIATO

Incidenza crescente dei segmenti di qualita. Previsioni moderatamente
positive nel periodo 2017-2018 (+2.4% medio annuo in euro)

DINAMI%’L IMPORTAZIONI
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588 Min € 617 MIln € 2.4 %
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Mercato BELGIO di VINO IMBOTTIGLIATO

ITALIA al 2° posto (dopo la Francia), ma marginale sui segmenti premium

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI
TOTALI

Partogalla

Spagna
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Mercato BELGIO di VINO SPUMANTE

Valori particolarmente elevati ma senza crescite significative.
Previsioni positive nel periodo 2017-2018 (+5.7% medio annuo in euro)
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Mercato BELGIO di VINO SPUMANTE

ITALIA al 3° posto (dopo Francia e Spagna) ma assente sui segmenti premium

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI i
TOTALI
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Agenda

e Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

e Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti agroalimentari sui segmenti
"premium-price"

e Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale - REGNO UNITO

Camera di Commercio
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Mercato REGNO UNITO di VINO IMBOTTIGLIATO

Valori particolarmente elevati ma senza crescite significative.
Previsioni debolmente positive nel 2017-2018 (+0.6% m. a. in euro)
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2016 2018 annuo (2017-2018)
2.3 Mld € 2.4 Mld € 0.6 %
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Mercato REGNO UNITO di VINO IMBOTTIGLIATO

ITALIA al 2° posto assoluto (ma marginale sui segmenti premium)

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI vato
TOTALI _

N-Zelanda
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Mercato REGNO UNITO di VINO SPUMANTE

Dinamica crescente delle importazioni complessive.
Previsioni moderatamente positive nel 2017-'18 (+3.8% medio annuo in €)
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Mercato REGNO UNITO di VINO SPUMANTE

ITALIA competitore in crescita ma non sui segmenti di qualita (Francia leader)

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI =
TOTALI

Spagna

s Germania
 Altri
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Agenda
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Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti agroalimentari sui segmenti
"premium-price"

Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale - SVIZZERA

Camera di Commercio
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C Pavia / 11l PAVIASVILUPPO
Azienda Speciale Camera Commearcio Pavia
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Mercato SVIZZERA di VINO IMBOTTIGLIATO

Valori particolarmente elevati ma senza crescite significative.
Previsioni debolmente positive nel 2017-2018 (+0.6% m. a. in euro)
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2016 2018 annuo (2017-2018)
2.3 Mld € 2.4 Mld € 0.6 %
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Mercato SVIZZERA di VINO IMBOTTIGLIATO

ITALIA leader assoluto del mercato, anche sui segmenti premium

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI
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Mercato SVIZZERA di VINO SPUMANTE

Rilevanza dei segmenti premium ma senza crescite significative.
Previsioni moderatamente positive nel 2017-'18 (+1.5% medio annuo in €)
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Mercato SVIZZERA di VINO SPUMANTE

ITALIA al 2° posto assoluto ma scarsamente presente sui segmenti di qualita

| principali paesi competitori sul mercato
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Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti agroalimentari sui segmenti
"premium-price"

Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per mercati
ad alto potenziole - STATI UNITI (1° mercato extra-Europeo PV)

Camera di Commercio

studias
T ébo
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Mercato STATI UNITI di VINO IMBOTTIGLIATO

Negli ultimi anni forte aumento delle importazioni di qualita.
Crescite previste accelerate nel 2017-2018 (+8.4% medio annuo in €)

DINAMI.%& IMPORTAZIONI

4.0
35
30

2.3
2.0
15
1.0

0.5

0.0
2011 2012

PREVISIONI

Valore Assoluto
2016

3.7 Mld €
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2013 2014

Valore Assoluto
2018

4.3 Mld €

IMPORTAZIONI
TOTALI

IMPORTAZICNI
_//_ = DI QUALITA

Fonte: Sistema
Informativo

ULISSE

2015 2016

Tasso di Variazione
annuo (2017-2018)

8.4 %

|

o [

studias:
ufficio studi per m
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Mercato STATI UNITI di VINO IMBOTTIGLIATO
ITALIA leader assoluto sui segmenti di qualita (42% nel 2016)

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI
TOTALI

Italia

DI QUALITA' francia

N-Zelanda

Spagna

Fonte: Sistema
Informativo

ULISSE

Izalia
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Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti agroalimentari sui segmenti
"premium-price"

Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale - GIAPPONE

Camera di Commercio

LS
studias
i Hele)
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Mercato GIAPPONE di VINO IMBOTTIGLIATO

Le vendite di qualita rappresentano i due terzi delle importazioni
totali del mercato. Previsioni di crescita nel 2017-18 (+4.7% m.a. in €)

DINAMI.%& IMPORTAZIONI

900
800
T00
GO0
300

IMPORTAZICNI

Qe S TOTALI

IMPORTAZIONI
/ WS b1 quALITA

400
300 Fonte: Sistema
200 Informativo
100 ULISSE
2011 2012 2013 2014 2015 2016
PREVISIONI
Valore Assoluto Valore Assoluto Tasso di Variazione
2016 2018 annuo (2017-2018)
799 Min € 877 Mln € 4.7 %
tudia:
sula é bo
Mercati esteri ad alto potenziale per agroalimentare provinciale - Pavia, 5 ottobre 2017




Mercato GIAPPONE di VINO IMBOTTIGLIATO

ITALIA al 2° posto - dietro alla Francia - sui segmenti di qualita

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI
TOTALI

Cile

US4

Francia

DI QUALITA'

Germania
Argentina  Eonte: Sistema
L 6% Al Informativo

ULISSE
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Mercati trainanti le esportazioni agroalimentari della provincia di Pavia

Mercati trainanti la domanda mondiale di prodotti agroalimentari sui segmenti
"premium-price"

Focus Vini: dinamiche in atto e previsioni per
mercati ad alto potenziale - CINA e HONG KONG

Camera di Commercio

LS
studias
i Hele)
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Mercato CINA di VINO IMBOTTIGLIATO

Crescita delle importazioni complessive (ma in ridimensionamento
quota qualitd). Previsioni 2017-2018 molto positive (+11.6% m. a. in €)

DINAM[% IMPORTAZIONI

2500 __ IMPORTAZIONI
TOTALI
2000 m MPORTAZION
1500
1000 Fonte: Sistema
Informativo
300 ULISSE
2011 2012 2013 2014 2015 2016
PREVISIONI
Valore Assoluto Valore Assoluto Tasso di Variazione
2016 2018 annuo (2017-2018)
2.0 Mld € 2.5 Mld € 11.6 %

eeeeeeeeeeee ‘bo
L ]
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Mercato CINA di VINO IMBOTTIGLIATO

Francia e Australia leader di mercato; ITALIA ha quota marginale

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI
TOTALI Australia

Hang Kong

Italia

DI QUALITA’

Fonte: Sistema

2011 4 Hong Kong

Informativo
studia:
“f“:;&:i:ﬁ;rs:; I%I bo
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Mercato HONG KONG di VINO IMBOTTIGLIATO

Elevata incidenza e aumenti delle importazioni di qualita.
Crescite previste molto accelerate nel 2017-2018 (+10.6% m. a. in €)

DINAM[&& IMPORTAZIONI

1400 __ IMPORTAZIONI
- TOTALI
IMPORTAZIONI
b1 QuALITA
1000
800
600 Fonte: Sistema
400 Informativo
— ULISSE
211 2012 2013 2014 2015 2016
PREVISIONI
Valore Assoluto Valore Assoluto Tasso di Variazione
2016 2018 annuo (2017-2018)
1.4 Mld € 1.7 MId € 10.6 %
studia:

B ele)
. . . . - . v
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Mercato HONG KONG di VINO IMBOTTIGLIATO

ITALIA ha quota marginale (Francia leader di mercato)

| principali paesi competitori sul mercato

IMPORTAZIONI = pustraia
TOTALI
Regno-Unito
“\ 2016 ale
2011 S e

Australia

DI QUALITA'

O

EEm L Fonte: Sistema
: Informativo
47.8%
Francia
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| prodotti analizzati del settore Agroalimentare

50

EO.12 Olio, condimenti e spezie

EOQ.14 Latte, yogurt, burro e formaggi

EOQ.15 Riso, pasta e farina, confezionati
EO.22 Carne e pesce, lavorati e confezionati
EO.24 Ortaggi e frutta, lavorati e confezionati
EO.31 Biscotti ed altri prodotti da forno

EO.32 Zucchero, cioccolata, dolciumi e gelati
E0.33 Te e caffe confezionato

EO0.41 Acqua e bevande analcoliche
EO0.42 Bevande alcoliche

studiai
= ébo
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Il Sistema Informativo Ulisse
www.siulisse.it

ULISSE

» | dati storici sul commercio mondiale utilizzati in questa
analisi sono stati estrapolati dal Sistema Informativo
Ulisse sviluppato da StudiaBo e contenente, a livello di
prodotto, gli scambi commerciali tra 150 paesi.

» Lunita elementare (o Fatto) della banca dati Ulisse e il
flusso annuale di un dato bene tra due paesi partner. Le
dimensioni che identificano il Fatto sono:

» PROD: il bene scambiato (3000 prodotti)

» XER: il paese di origine del flusso (150 paesi)

» MER: il paese di destinazione del flusso (150 paesi)
» R: |a fascia di qualita/prezzo (5 fasce)

» YEAR: I'anno (dal 1995)

» Le previsioni di crescita del commercio mondiale per i
diversi prodotti e paesi analizzati sono state prodotte dal
Modello integrato di Domanda e Competitivita StudiaBo.

.
. [

studia:z N

ufficio studi per m

bo
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Check-up per l'export:

a supporto di una valutazione prioritad mercati esteri

1. Valutazione risorse e competitivita
VALUTAZIONE PER AREA n _ PEL _
T s 2. POSizionamento azienda (se gia esportatrice)
Strateglaazmnuéle. . .. : a (ii;l;nbétenzepmfmnall per mercoti eSteri gid SerViti
: " 3.  Graduatoria mercati esteri a piu alto
potenziale
Processi i inw ; P

Pm‘“{"‘““““""‘ Potenzialita Mercati Esteri

Metivazioni per I'interi'iazinr_ba\izzazione Commitment del management

Conoscenza mercati esteri

1l PAVIASVILUPPO

Arienda Speciale Camera Commercio Pavia

.

o [
studias:
ufficio studi per -bo

(=]
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Check-up per |'EXp0I"t: 1l PAVIASVILUPPO

Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

a supporto di una valutazione prioritad mercati esteri

EXPORT PERFORMANCE ASSESSMENT

DATABASE DATABASE DATABASE
ESPORTAZIONI ESPORTAZIONI PER ESPORTAZIONI
DICHIARATE PROVINCIA PER PAESE UE

DATABASE
ESPORTAZIONI

PER PAESE
DALL’IMPRESA PER ITALIANA E CODICE PER CODICE NC8
CODICE NC8 ATECO

WORLD PER
CODICE HS6

Dato un mercato confronto con i risultati dei  Dato un competitore, confronto con i risultati
diversi competitori nei diversi mercati

Mercato: Germania (‘.nmpp’ri’rnrp' qunr’ra’rnri PV
Voo e
VERs

Var % 2016 Var % 2016

Prezzi medi 2016
Var % 2015

studia;

T
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Check-up per I'export:

1l PAVIASVILUPPO

Azienda Speciale Camera Commercio Pavia

puo consentire la definizione delle priorita mercati esteri

~ Rivedere STRATEGIA/ DA CONSOLIDARE

= |Valutare Entry-Mode —_— Mercati ad

< SO ‘ . alto potenziale

— ‘ e ad alta
. usa performance

|c_> g 2 : P“'“”,'é; aziendale
< B SUSS_ia Germanta
O ' Canada u m
g e N
E A
a
< Romania
= = Svezia
:tl ~ Slovenia i
N [ gpagna Messico
- Svizzera
(@) [
o ~ Lussemburgo

(<,‘:, Tunisia g

< " Valutare

m

EXIT PROSPETTIVE B/T
BASSA ALTA i~
EXPORT PERFORMANCE AZIENDALE Studlabo
= [
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